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JAVADALMAZASI JELENTESE

a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
madositasardl szold 2019. évi LXVIL. térvény alapjan

A javadalmazasi jelentés célja:

A jelentésnek célja, hogy vildgosan és érthet6en atfogd attekintést adjon a legutdbbi Gzleti évben
megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdanak megfelel6en barmilyen
formaban az egyes igazgatdok részére megallapitott 0sszes javadalmazasrdl, ideértve az lzleti évben
esetlegesen Ujonnan alkalmazott igazgatokat is.

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai a jelentés idGszakaban:

Sods Csaba teljes idGszak
Viradg Ferenc teljes iddszak
Balint Laszlo teljes id6szak
Tendli Krisztina 2023.01.01 - 2023.03.19. id&szak

A Tarsasag Felligyel6 és Audit Bizottsaganak tagjai a jelentés id6szakaban:

Kerekes Imre teljes idGszak
Dr. Bakacsi Gyula teljes id6szak

Dr. Siska Miklds Laszl6 teljes id6szak
A Tarsasag vezérigazgatdja a jelentés idGszakaban:
Sods Csaba teljes idGszak

Javadalmazas a targyidészakban (ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.):

Név Titulus Javadalmazds
Osszesen bruttd

Sods Csaba Igazgatdsagi tag (megbizas) 9148941 Ft
Sods Csaba Vezérigazgatd (munkaviszony) 15 000 000 Ft
Virag Ferenc Igazgatdsagi tag (megbizas) 9148941 Ft
Balint Laszlo Igazgatdsagi tag (megbizas) 9148941 Ft
Tendli Krisztina Igazgatdsagi tag (megbizas) 2072 818 Ft
Kerekes Imre Felligyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag (megbizas) 2 040 000 Ft
Dr. Bakacsi Gyula Felligyeld Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag (megbizas) 2 040 000 Ft
Dr. Siska Miklos Laszlé | Felligyeld Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag (megbizas) 2 040 000 Ft

Javadalmazas és javadalmazasi politika (ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.):




A javadalmazas megfelel a Tarsasag legfébb szerve altal is elfogadott javadalmazasi politikanak.

A Tarsasag lgazgatdsagi tagjai maguk is részvényesei a Tarsasagnak, igy a Tarsasdg hosszu tavu
teljesitményéhez elsGsorban nem az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa, hanem tulajdonosi mivolta
jarul hozza. Tekintettel arra, hogy valtozé javadalmazast a targyévben az Igazgatdsag nem kapott, igy
teljesitménykritériumok alkalmazasara sem keriilt sor.

Osszehasonlit6 adatok (ENEFI Vagyonkezels Nyrt.):
A legutdbbi 6t Gzleti évben a javadalmazas éves valtozasa, a tarsasag teljesitményének és a tarsasag

nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejlédése a kovetkez6k
szerint alakul:

2019 2020 2021 2022 2023
ezer forint ezer forint | ezer forint | ezer forint | ezer forint

Munkavallald bér (és bérjelleg) 16 699 27 458 38728 34924 14 396
Munkavdllalé Szoché 2983 4411 5976 3563 1701
Munkavdllalé Szakképzési 232 397 567 0 0
Management - juttatasok 45 969 54 162 54 879 53766 50 640
Management - Szoch6 8918 8787 8190 6724 6318
Management - Szakképzési 718 800 793 0 0

2019 2020 2021 2022 2023

ezer forint ezer forint ezer forint ezer forint ezer forint

Arbevétel 369 165 713 394 379 522 403 445 122 634
Héértékesités 142 077 129224 225 857 315044 76 018
Bérbeadds 222 954 208 522 132 563 69 050 43236
MAHART projekt - 367518 9036 13189 0
Egyéb tev. Bevételei 4134 8130 12 066 6162 3380
Személyi jellegii kifizetések 75519 96 015 109 133 99 025 73 054

2019 2020 2021 2022 2023
Bérjellegi kifizetések / Arbevétel 17,0% 11,4% 24,7% 22% 52,94%
Korrigalt % - MAHART nélkul 23,6% 25,3% 22,73% 52,94%
Atlagos allomanyi létszam | 11 11 12 13 11

Kapcsolt tarsasagoktol kapott juttatasok:

Név Titulus Kapcsolt véllalkozas neve Javadalmazas
Osszesen bruttd
Sods Csaba ligyvezet6 (megbizas) Siaréna Korlatolt Felel&sségli Tarsasag 18 000 000 Ft
Virag Ferenc Stratégiai igazgatd | Siaréna Korlatolt FelelGsségl Tarsasag 4 800 000 Ft
(munkaviszony)
Balint Laszld lgyvezet6 (megbizasi | Siaréna Korlatolt FelelGsségl Tarsasag OFt

jogviszony)

Részvények, részvényopciok:

A targyid6szakban a Tarsasag nem juttatott és nem kinalt fel részvényt vagy részvényopciét a jelentés
hatdlya ala tartozé személyeknek.

(Korabbi, nem targyidészakot érint6 megdllapodds alapjan Sodés Csaba 630.000 darab ENEFI
torzsrészvényt jogosult opcids jog gyakorlasa keretében megvasarolni.)




(Targyidészakot kovetSen Sods Csaba 730.000 darab ENEFI torzsrészvényre, mig Virdg Ferenc 250.000
darab ENEFI torzsrészvényre szerzett opcios jogot.)

Valtozo javadalmazas:

A Tarsasdg valtozé javadalmazast a tdrgyévben nem allapitott meg, igy a valtozé javadalmazas
esetleges visszakovetelésére vonatkozo lehet&ség alkalmazdsardl sem hatdrozott.

Eltérés a javadalmazasi politikatol:

A Tarsasag a korabban kozzétett, kozgylilés altal elfogadott javadalmazasi politikatol a targyidGszakban
nem tért el.

Az el6z6 uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentés:

A tarsasag az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentését a kdzgylilés korabban elfogadta, az
a tarsasag kozzétételi helyein jelenleg is elérheté.

Kényvvizsgaloi kontroll:

A Tarsasag a javadalmazasi jelentést, annak elGterjesztését megel6z6en megkildte allando
konyvvizsgaldja részre a jogszabdlyban foglalt ellenérzési kotelezettsége teljesitése érdekében.

A Tarsasag konywvizsgdldjanak javadalmazasi jelentésre vonatkozd nyilatkozatat a kdnyvvizsgdld e
targyban készitett nyilatkozata tartalmazza.

Javadalmazisi jelentés elfogadasa és kozzététele:

A Tarsasadg lIgazgatdsdga a javadalmazasi jelentést az éves rendes kozgylilés elé terjeszti
véleménynyilvanité szavazasra majd honlapjan kozzéteszi a jogszabalyokban foglaltak szerint.

Budapest, 2024. 04. 08

Balint Laszlo Sods Csaba Virag Ferenc
Igazgatosag
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.




