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(, Tarsasag”)
Igazgatdsaganak
2025. évre vonatkozé

JAVADALMAZASI JELENTESE

a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
madositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény alapjan

A javadalmazasi jelentés célja:

A jelentésnek célja, hogy vildgosan és érthet6en atfogd attekintést adjon a legutdbbi lzleti évben
megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdnak megfelel6en barmilyen
formdban az egyes igazgatdk részére megdllapitott 6sszes javadalmazasrdl, ideértve az Uzleti évben

esetlegesen Ujonnan alkalmazott igazgatokat is.

A Tarsasag Igazgatdsaganak tagjai a jelentés id6szakaban:

So06s Csaba

Virag Ferenc

Balint Laszl6

dr. Sarkany Gergely

A Tarsasag Felligyel6 és Audit Bizottsaganak tagjai a jelentés id6szakaban:

Kerekes Imre
Kovacs Kristof
Dr. Bakacsi Gyula

teljes id6szak
teljes id6szak
2025. 10. 31.-ig
2025.10.31.-t6l

2025.05.22-ig
2025.04.30.-tol
teljes id6szak

Dr. Siska Miklds Laszlé teljes id6szak

A Tarsasag vezérigazgatdja a jelentés id6szakaban:

So0s Csaba

teljes idészak

Javadalmazas a targyidGszakban (ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.):

Név Titulus Javadalmazas
0sszesen bruttd

Sods Csaba Igazgatosagi tag (megbizas) 40.646.401 Ft
Sods Csaba Vezérigazgatd (munkaviszony) 33.000.000 Ft
Virag Ferenc Igazgatodsagi tag (megbizas) 32.267.391 Ft
Balint Laszlo Igazgatdsagi tag (megbizas) 11.906.973 Ft
Kerekes Imre Felligyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag (megbizas) 801.425 Ft
Dr. Bakacsi Gyula Felligyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag (megbizas) 2.040.000 Ft
Dr. Siska Miklos Laszlé | Felligyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag (megbizas) 2.040.000 Ft
Kovacs Kristof Felligyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag (megbizas) 1.360.000 Ft




Javadalmazas és javadalmazasi politika (ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.):

A javadalmazas megfelel a Tarsasag legf6bb szerve altal is elfogadott javadalmazasi politikanak.

Osszehasonlité adatok (ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.):

A legutdbbi 6t lizleti évben a javadalmazds éves valtozdsa, a tarsasag teljesitményének és a tarsasag
nem igazgatdé munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejlédése a kovetkezék

szerint alakul:

2021 2022 2023 2024 2025

ezer forint | ezer forint | ezerforint | ezer forint ezer forint
Munkavallalé bér (és bérjellegl) 38728 34924 14 396 13 892 16 926
Munkavallalé Szoché 5976 3563 1701 1805 2200
Munkavallalé Szakképzési 567 0 0 0 0
Management - juttatasok 54 879 53766 50 640 120 144 124 582
Management - Szochd 8190 6724 6318 15619 15 854
Management - Szakképzési 793 0 0 0 0

2021 2022 2023 2024 2025
ezer forint | ezer forint | ezer forint ezer ezer forint
forint
Arbevétel 379 522 403 445 122 634 88 878 42534
Héértékesités 225 857 315044 76 018 69277 39154
Bérbeadds 132 563 69 050 43236 16 221 0
MAHART projekt 9036 13189 0 0 0
Egyéb tev. Bevételei 12 066 6162 3380 3380 3380
Személyi jellegti kifizetések 109 133 99 025 73 054 158 631 159 715
2021 2022 2023 2024 2025

Bérjellegl kifizetések / Arbevétel 24,7% 22% 52,94% | 158,04% 375,50%
Korrigalt % - MAHART nélkl 25,3% 22,73% 52,94% | 158,04% 375,50%
Atlagos allomanyi létszam | |12 13 11 11 11

Kapcsolt tarsasagoktdl kapott juttatasok:

Név Titulus Kapcsolt vallalkozas neve Javadalmazas
Osszesen bruttd
Sods Csaba lgyvezet6 (megbizas) Siaréna Korlatolt FelelGsségli Tarsasag 18.000.000
Viradg Ferenc Stratégiai igazgatd | Siaréna Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 4.800.000
(munkaviszony)
Balint Laszlo lgyvezet6 (megbizasi | Siaréna Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 0
jogviszony)

Részvények, részvényopciok:

Sods Csaba targyévet kdvetéen 630.000 darab ENEFI torzsrészvény tekintetében érvényesitett opcids
jogot. Kordbbi, nem targyidGszakot érint6 megallapodas alapjan Sods Csaba 730.000 darab ENEFI
torzsrészvényre, mig Virag Ferenc 250.000 darab ENEFI torzsrészvényre szerzett opcios jogot.




Valtozé javadalmazas:

Az igazgatdsag tagjait a Tdrsasag stratégiajanak t6kepiaci pillérjébe tartozod tevékenysége soran elért
nyereség alapjan javadalmazas illeti meg. Javadalmazasként az igazgatdsagi tagok kozott a jelen
pontban foglaltak szerint megallapitott Osszesitett pozitiv nyereség 5%-dnak megfelel§ Osszeg

oszthato fel.

A Tdrsasag valtozd javadalmazds esetleges visszakdvetelésére vonatkozé lehetéség alkalmazasardl
nem hatarozott.

Eltérés a javadalmazasi politikatdl:

ATarsasag a korabban kozzétett, kozgylilés altal elfogadott javadalmazasi politikatdl a targyidészakban
nem tért el.

Az el6z6 lizleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentés:

A tarsasag az el6z6 Gzleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentését a kozgylilés kordbban elfogadta, az
a tarsasag kozzétételi helyein jelenleg is elérhetd.

Konyvvizsgaléi kontroll:

A Tarsasag a javadalmazasi jelentést, annak el6terjesztését megel6z6en megkildte allandd
konyvvizsgaldja részre a jogszabalyban foglalt ellendrzési kotelezettsége teljesitése érdekében.

A Tdrsasag konyvvizsgaldjanak javadalmazasi jelentésre vonatkozd nyilatkozatdt a kdnyvvizsgdld e
targyban készitett nyilatkozata tartalmazza.

Javadalmazisi jelentés elfogadasa és kézzététele:

A Tarsasdg Igazgatosdga a javadalmazasi jelentést az éves rendes kozgy(ilés elé terjeszti
véleménynyilvanitd szavazasra majd honlapjdn kdzzéteszi a jogszabalyokban foglaltak szerint.

Budapest, 2026. 04. 08.

dr. Sarkany Gergely Sods Csaba Virdg Ferenc
Igazgatdsag
ENEFI Vagyonkezel§ Nyrt.




